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Curso: Sexto afio  Division: “C”  Ciclo: Ciclo de Especializacion
Especialidad: Economia y Gestion de las Organizaciones

Disciplina: Gestion de Pymes

Nombre del profesor/a: Cra. Pamela Felizia

PROGRAMA DE EXAMEN
Contenidos:

Contenidos conceptuales:

Unidad N° 1: Eje organizador: “La micro, pequeiia y mediana empresas en la sociedad”

Los Micro emprendimientos en el marco de la economia actual. La economia global y las
tendencias economicas actuales. Historia de la micro empresa en nuestro pais. El
desempleo. La micro empresa como paliativo del desempleo.

Microempresa: concepto, caracteristicas, clasificacion. Ventajas y desventajas de la micro
empresa. El microemprendedor.

El rol de las Pymes en la sociedad. Su definicion. Particularidades positivas. Los
problemas que la afectan. Participacion en el conjunto de la actividad econdmica y por
rama de actividad. Existencia y duracion de las Pymes. Participacion en las
exportaciones. Fuentes de Financiamiento.

Unidad N° 2: Eje organizador: “Estrategias y Fortalezas”

Estrategias. Metodologias para elaborar estrategias. Autoconocimiento. Reconocimiento
del ambiente. Proyeccion e escenarios. Vision, Mision y Valores. Determinacion del

Objetivo u Obijetivos. Definicion de la estrategia. Estructura de la Organizacion. Prepara el
capital humano. Ejecucion, monitoreo y dinamica de ajuste.

Las fortalezas de las pymes: flexibilidad para adaptarse a los cambios del entorno —
rapida respuesta a los cambios — capacidad de innovacion — atencién a pequefos
segmentos de la demanda — contacto fluido con los clientes — especializacion.

Unidad N° 3: Eje organizador: “Estudio y evolucién del Proyecto”

La idea. El proceso generador de ideas. Factores que originan ideas. Condiciones para la
aplicabilidad de la idea. Factor diferenciador. Seleccion de Ideas.

Plan de viabilidad: afirmacién de las idea. Estudio del mercado. Concepto de mercado.
Objetivo del estudio de mercado. Segmentacién del mercado. Tamafio del mercado.
Andlisis de la competencia.

Plan de aprovisionamiento. Plan de obtencion de bienes de uso. Plan de ventas. Plan de
financiacion.
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Unidad N° 4: Eje organizador: Disefio Organizacional

Plan de Pymes. Presentacion del plan y de la Pyme. El producto. Clasificacion del
producto en funcion de su tangibilidad. Condiciones minimas que debe reunir un producto.
Ciclo de vida del producto. La productividad. Fijacién del precio de venta: método del
costo mas margen, método en funcion de la competencia y método en funcion de las
decisiones del consumidor. Punto muerto o Umbral de Rentabilidad. Posicionamiento.
Publicidad: medios publicitarios. Politicas publicitarias.

Los recursos. Recursos financieros. Estudio financiero. Recursos fisicos. Recursos
Humanos.

Plan operativo: Plan de aprovisionamiento. Plan de produccion.

Unidad N°5: Eje organizador: “Aspectos laborales, impositivos y legales”

Inscripciones en impuestos municipales, provinciales y nacionales. Habilitacion de local
comercial. Documentacién obligatoria.

Documentacion laboral. Inscripcion como empleador. Planilla de Horario y Descanso.
Libro de Inspeccion. Libro de sueldos y jornales. Aseguradora de Riesgos de Trabajo.

Unidad N° 6: Eje organizador: “Puesta en marcha del proyecto”

Puesta en marcha del proyecto: Archivo documentacion legal y comercial. Plan de
cuentas. Libros indispensables y obligatorios segin sea una empresa unipersonal o una
sociedad. Libro mayor, libro compras y ventas. Libro diario. Liquidacion de tasas
municipales, impuestos provinciales e impuestos nacionales. Sueldos y contribuciones
patronales. Balance General. Estados Contables. Andlisis de Estados Contables.

Unidad N° 7: Eje organizador: “Liquidacion de la Pyme”

Etapas de la liquidacion. Informacion. Distribucidon y evaluacion. Disolucion y liquidacion
de una Sociedad de Responsabilidad Limitada.
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Bibliografia:

* Fucaracce, Jorge R: “Conociendo a las Pymes” — Ediciones La Colmena — Afio 2006.

* Assandri, Marina y Cuomo, Mario: “La microempresa”’ - Fundacion Friedrich Ebert.
Fundacion Estrategias — Afio 1995.

* Solari, Mirta A.: “Disefio y Gestion de microemprendimientos” - Editorial Sainte Claire -
Afo 1999.

* Autores Varios: “Curso de microemprendimiento” - Facultad de Ciencias Econdémicas,
UNC - Departamento de Educacion a distancia.

* Valsecchi, Pedro; Echaide, Marcelo y Vadilla, José: “La microempresa en el aula” -
Consudec.

* Autores varios: “Técnicas de Gestion para micro empresarios” - Editorial: Bugatti — Afio
1999.

* Clero, Carlos: "Estrategias Pymes y cooperacion interempresaria” - Mercado - Editorial
Coyuntura SA - Ao 2000.

* Sitios Web: Intervoz — Clarin Digital — La Nacidon on line — Revista Mercado.

Material de estudio del alumno:

- Notas y apuntes brindados por el docente.
- Carpeta del alumno.

Lugar y fecha Firma
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